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Uberblick tiber den Nachfolgeprozess

A &\ Eine Auslegeordnung

Anders denken.
Anders sein.




Der Nachfolgeprozess

beinhaltet mehr als die Ubergabe.

Entwicklungsprozess
nach der Ubergabe

Entwicklungsprozess Ubergabe

vor der Ubergabe




Phase 1: Entwicklungsprozess vor der Ubergabe

Entwicklungsprozess
nach der Ubergabe

Entwicklungsprozess Ubergabe

vor der Ubergabe

Auslegeordnung erstellen

Nachfolgefahigkeit optimieren

Suche nach der richtigen Person

Aufbau und Bindung Nachfolger/in

Ubergabe gemeinsam vorbereiten

adaquate Kommunikation gegenuber Mitarbeitenden und ggf. Kundschaft

Ubergangsphase zwischen Vorginger/in und Nachfolger/in
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Phase 2: Ubergabe

Entwicklungsprozess

Entwicklungsprozess

g Ubergabe .
vor der Ubergabe 5 nach der Ubergabe
Auslegeordnung erstellen Vertrage
Nachfolgefahigkeit optimieren Vollzug der Ubergabe

Suche nach der richtigen Person

Aufbau und Bindung Nachfolger/in

Ubergabe gemeinsam vorbereiten Ubergabe der Kundenbeziehungen

adaquate Kommunikation gegenuber Mitarbeitenden und ggf. Kundschaft

Ubergangsphase zwischen Vorginger/in und Nachfolger/in
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Phase 3: Entwicklungsprozess nach der Ubergabe

Entwicklungsprozess

Entwicklungsprozess

- Ubergabe .
vor der Ubergabe 5 nach der Ubergabe
Auslegeordnung erstellen Vertrage Rollenwechsel
Nachfolgefahigkeit optimieren Vollzug der Ubergabe Austritt Vorganger/in
Suche nach der richtigen Person weitere Zusammenarbeit?

Aufbau und Bindung Nachfolger/in

Ubergabe gemeinsam vorbereiten Ubergabe der Kundenbeziehungen

adaquate Kommunikation gegenuber Mitarbeitenden und ggf. Kundschaft

Ubergangsphase zwischen Vorginger/in und Nachfolger/in
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Erfolgsfaktoren und Stolpersteine

— Faktor Zeit

Handlungsspielraum

—

Alter Unternehmer/in



Erfolgsfaktoren und Stolpersteine

— Faktor Zeit
— Projektleitung mit zeitlichen Ressourcen und Kompetenz

Projekt «Nachfolge»

KEINE ZEIT private Verpflichtungen
IST IMMER Tagesgeschift

Unvorhergesehenes
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Erfolgsfaktoren und Stolpersteine

— Faktor Zeit
— Projektleitung mit zeitlichen Ressourcen und Kompetenz

— Wunschvorstellung vs. Realitat




Erfolgsfaktoren und Stolpersteine

— Faktor Zeit
— Projektleitung mit zeitlichen Ressourcen und Kompetenz

— Wunschvorstellung vs. Realitat
— Abhangigkeiten reduzieren, Mitarbeitende befahigen
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Erfolgsfaktoren und Stolpersteine

— Faktor Zeit

— Projektleitung mit zeitlichen Ressourcen und Kompetenz
— Wunschvorstellung vs. Realitat

— Abhangigkeiten reduzieren, Mitarbeitende befahigen

— Rollen klaren, offen miteinander kommunizieren
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Erfolgsfaktoren und Stolpersteine

— Faktor Zeit
— Projektleitung mit zeitlichen Ressourcen und Kompetenz
— Wunschvorstellung vs. Realitat

— Abhangigkeiten reduzieren, Mitarbeitende befahigen

— Rollen klaren, offen miteinander kommunizieren

— ... und Loslassen!
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11



Forrer
Lombriser
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Riickfragen und Kontakt

Forrer Lombriser & Partner AG
Fritz Forrer und Geraldine Pellet
Pestalozzistrasse 2, Postfach 634
9001 St. Gallen

forrer@forrer-lombriser.ch




