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Fuhren von Projekten —
konkrete Erfahrungen

Anders denken.
Anders sein.




Fallbeispiel A:
Projektleiterin/Projektleiter



Ausgangslage

— Der Stiftungsrat will zwei Jahre nach Zusammenschluss von zwei
Institutionen die agogischen Konzepte zusammenfihren und

vereinheitlichen.

— Der Stiftungsrat wiinscht, dass die Arbeiten als Projekt ausserhalb der
ordentlichen Linienorganisation organisiert werden.

— Als Mitglied der Institutionsleitung erhalten Sie den Auftrag, das neue
vereinheitlichte agogische Konzept Ende Jahr dem Stiftungsrat zur

Genehmigung vorzulegen.



Fragen

Als Mitglied der Institutionsleitung Gberlegen Sie sich, wen Sie als
Projektleiterin oder Projektleiter einsetzen sollen.

1. Welche Fragen stellen Sie sich?
2. Wie beantworten Sie diese Fragen?
3. Wie begriinden Sie lhre Antworten?



Mogliche Stichworte

— Profil der Projektleiterin, des Projektleiters
— Zusammenhange erkennen
— Beherrscht die notwendige Fachsprache
— Kann Planungs- und Probleml6sungsmethoden anwenden
— Besitzt Fihrungskompetenz im Sinne von Team-Coaching
— Fahig vorauszudenken und zu -organisieren

— Fruhzeitiges Erkennen von gruppendynamischen Stérungen oder inhaltlichen
Herausforderungen

— Akzeptanz der/des PL in der Linienorganisation



Fallbeispiel B:
Projektplanung



Ausgangslage

— vor zwei Jahren: Zusammenschluss von zwei Institutionen, eine mit
Erwachsenenbereich, eine mit Kinder- und Jugendbereich

— Umfang der bisherigen agogischen Konzepte sehr unterschiedlich, einmal
drei A4-Seiten, einmal 45 A4-Seiten

— Stiftungsrat gibt vor,
— zwei Jahre nach Zusammenschluss steht die Vereinheitlichung der agogischen
Konzepte an
— von den bisher drei Konzepten — in einer Institution bestanden zwei Konzepte — ist je
das Beste zu libernehmen

— die Gliederung des neuen agogischen Konzeptes soll in ibergeordnete Elemente und
bereichsspezifische Elemente unterteilt sein



Fragen

Als designierte Projektleiterin/Projektleiter sind Sie beauftragt das
Projekt durchzufuhren.

1. Welche Fragen stellen Sie sich?
2. Wie beantworten Sie diese Fragen?
3. Wie begriinden Sie lhre Antworten?



Mogliche Stichworte

Arbeitsweise im Projekte

—  Arbeitslast bei Projektleitung, Projektteam als Reflektions-/Korrekturgruppe

— Arbeitslast verteilt auf alle Projektteam-Mitglieder

—  Arbeit zwischen den Projektteam-Terminen — Arbeit an den Projektteam-Terminen

Projektteamzusammensetzung:
—  Projektteamgrosse vs. Betroffene zu Beteiligten machen

Projektstart und -ende
—  Gestaltung Projektstart
—  Definition des Projektergebnisses/-endes: Konzepterarbeitung? Konzeptimplementierung? Implementierungsevaluation?

Projektabschluss-Sitzung

—  Erfolge feiern

—  Projektmanagement evaluieren und Lehren fir kinftige Projekte ziehen
— Ablage



Mogliche Stichworte

— Projektstart und -ende

— Gestaltung Projektstart

— Definition des Projektergebnisses/-endes: Konzepterarbeitung?
Konzeptimplementierung? Implementierungsevaluation?

— Projektabschluss-Sitzung

— Erfolge feiern
— Projektmanagement evaluieren und Lehren fur kiinftige Projekte ziehen

— Ablage
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